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NHS Health and Care 
Partnership Board (ICS)

Responsible for developing and implementing action plans aligned to the HWS priorities and 
place-based JSNA. Focused on Quadrants 1-3: wider determinants, healthy behaviours, 
communities we live in an with. Secretariat provided by WCC Public Health

Responsible for developing and implementing action plans aligned to 
the HWS priorities and NHS place-based plans. Focused on Quadrant 
4: integrated health and care.
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Partnerships Forward Plan 
Month Proposed agenda items 
July / Aug 21 Homelessness Strategy

Mental health needs assessment (JSNA)

Sept /Oct 21 Health in All Policies and HEAT

Creative Health Alliance

Wellbeing for Life

Tobacco Control

BAME inequalities project

Respiratory Diseases

HEPP Project

Nov / Dec 21 Social Prescribing update

Update for HWB – progress on strategy priorities
Jan / Feb 22 Dementia Strategy

Mar / April 22 Children 0-5 needs assessment (JSNA)

Update for HWB – progress on strategy priorities

• Ensure roadshow of key documents/plans 

• Allows opportunity for input and comment 
from each place

• Approximate months given due to different 
frequency of meetings between places



North Place
1. North population health framework
2. Progress on Partnership priorities
3. Governance arrangements for Partnership and Executive
4. North Place Project SITREP for September 2021
• Place Executive priority view – wider determinants of health
• Place Executive project view – wider determinants of health



North 
Population Health Framework

Key drivers: Health and Wellbeing Board Strategy, NHS Long Term Plan, Public Health Outcomes Framework, place-based JSNAs, COVID-19 HIA

Health and Wellbeing 
Partnership priorities

Access to services

Reducing health inequalities

Housing and health

Reducing obesity and 
improving lifestyles

Place Executive Priorities

Wider determinates of health

Long term conditions

Children and young people

Mental health

Urgent and emergency care

Community capacity / rapid 
response

our



 Priorities Outline of activity Progress update

Access to 
services

• MECC training in GEH
• Community capacity and rapid response
• Unscheduled care working group

• Meetings with GEH to coordinate training for front line staff

• Digital health rollout (DOCOBO / MySense), falls prevention project in roll 
out stage. 

• GEH urgent treatment centre is not live with EDDI

Reducing 
health 
inequalities

• Draft countywide tobacco control plan  and CW 
partnership group established – priorities agreed for q2/q3 - 
review of the Warwickshire stop smoking service and 
implementation of the NHS LTP tobacco control priorities 

• Quit 4 Good – Warwickshire  Stop Smoking Service 
• Mitigating impact of COVID funds across Warks
• Long Term conditions working group
• Mental Health working group
• Wider Determinants of health working group

• Draft countywide tobacco control plan drafted – priorities ensuring the 
countywide service is delivery stop smoking service as part of COVID-19 
recovery, reviewing the service and NHS LTP plan priorities 

• Warwickshire stop smoking service is currently being reviewed, potential 
to integrate into a new countywide lifestyle service by 2023

• £325k funds made available to Warks population.

• C&W respiratory steering group support NW review of bid for post-COVID 
restoration. 

• MH Officers liaison roll-out

Housing and 
health

• Delivery of Countywide Homelessness Strategy which aims to 
enhance partnership working to prevent homelessness.

• Funding provided to deliver supported accommodation and 
prevention services in North Warwickshire and Nuneaton and 
Bedworth.

• Delivery of a housing liaison hospital discharge service to 
prevent delays caused by housing issues.

• Strategy agreed by partners, actions being delivered in all identified work 
streams by designated lead officers. These are Financial Inclusion, 
Domestic Abuse, Young People, Offenders and Health.

• Of particular note is the connection between the recently drafted 
Domestic Abuse Warwickshire Safe Accommodation Strategy and the 
Strategy. Both provide for robust partnership working.

• The hospital liaison service is now featured in the George Eliot Delivery 
Group as an important support for the hospital teams where housing 
issues are problematic to discharge

Reducing 
obesity and 
improving 
lifestyles

• HEPP project working to review the (NCMP)

• C&W LTP prevention – Weight Management group reviewing 
the current pathways

• Fitter Futures contract to be redesigned. 

• Working with Grapevine, we the project is engaging with the community 
to understand the barriers to access this service

• FF engagement with clinicians has triggered some immediate changes in 
the processes. 

North - Progress on Partnership priorities



Health 
inequalities

WN HWP Delivery 
Group (manage 
JSNA, chaired by 
Steve Maxey)

North - Governance Structures

North Place 
Executive

(Chair: David 
Eltringham)

Warwickshire 
North Health & 

Wellbeing 
Partnership 
(Chair: Steve 

Maxey)

North population health 
model



North - Project SITREP

In focus on 
following slides…



Place executive
Priority view
Wider determinants of Health
extract from the Sept 2021 report



Place executive
Project view
Wider determinants of Health
extract from the Sept 2021 report



Rugby Place
1. Population health framework
2. Progress on priorities
3. In focus:
• Children and young people’s mental health
• Homelessness



Rugby -  Population Health Framework

Rugby Place priorities 
2020/21

• Mental health and 
wellbeing – Self-harm 
in young people

• Poverty and 
inequalities – 
Homelessness

• Health behaviours – 
Smoking 

• COVID-19 Recovery 
• Long term conditions 

– heart failure

Key drivers: Health and Wellbeing Board Strategy, NHS Long Term Plan, Public Health Outcomes Framework, place-based JSNAs, COVID-19 

our

our



 Priorities Outline of activity Progress update

Mental health and 
wellbeing – Self-
harm in young 
people

• Refresh of suicide prevention strategy
• Refresh of dementia strategy and arts initiative 
for those with dementia/carers

• Promoted the RISE engagement/consultation
• MH Needs assessment presented to the 
partnership for engagement and comments

• Compassionate Communities Rugby launched 

• Planned late 2021 with partner involvement
• Due Autumn 2021, arts initiatives launched July 2021

• Promotion of Kooth to Rugby Residents following discussions at the partnership.

• Excellent feedback from young people on the service 

Poverty and 
inequalities – 
Homelessness

• WCC’s £200k investment into each D&B 
around homelessness

• RBC pilot - BEAM is a social enterprise that targets support to transform the lives 
of people who are homeless or are at risk of being homeless by helping them to 
move from temporary accommodation into settled accommodation and access 
support to training and employment.  Pilot project to support 50 service-users into 
employment, utilising funding already awarded to the Council, by Public Health, for 
this purpose.

• Discussions started on the Poverty Proofing Pilot at the St Cross site.

Health behaviours 
– Smoking 

• Draft countywide tobacco control plan  and CW 
partnership group established – priorities agreed 
for q2/q3 - review of the Warwickshire stop 
smoking service and implementation of the NHS 
LTP tobacco control priorities 

• Quit 4 Good – Warwickshire  Stop Smoking 
Service 

• NHS LTP prevention – tobacco control 
dependency programme

• Draft countywide tobacco control plan drafted – priorities ensuring the countywide 
service is delivery stop smoking service as part of COVID-19 recovery, reviewing 
the service and NHS LTP plan priorities 

• Warwickshire stop smoking service is currently being reviewed, potential to 
integrate into a new countywide lifestyle service by 2023

• CW wide tobacco control group and steering groups have been working across the 
system with partners to lead and deliver on the LTP tobacco control priorities 
which aims to ensure all smokers admitted to hospital are offered stop 
smoking interventions by 2023 (acute/mental health) and pregnant women. 

• Smoking cessation is being incorporated into housing plans for people who are 
homeless and at risk of homelessness.

COVID-19 
Recovery 

• Partnership members have been the key leads in 
the Rugby COVID-19 weekly IMTs to manage 
COVID-19 response in Rugby 

• Rugby IMT's held bi-weekly

LTCs - heart 
failure

• Heart failure pathway • Deep dive of proposed pathway conducted and draft case for change discussed at 
Rugby Delivery Group. Further refinement of proposals ongoing

Rugby - Progress on priorities



What we’re doing

• Drawing on anchor organisation opportunities in 
the partnership to deliver targeted engagement to 
key JSNA priority cohort

• Compassionate Communities being delivered in 
Rugby, enabled by Community Connections project

• Story Circles 
o direct engagement activity
o training NHS, VCSE and LA staff in these skills HCP wide

• Promotion of mental health courses and services 
o available free, within programme; Long COVID; Cancer; 

LTC; Carers; COPD

• Listening Hours via GP / Social Prescriber – most 
relevant target locations

Rugby in focus – Children and Young People’s Mental Health

What we’re learning
• Mental health impacts are continuing
• Generational differences 
• Older people appreciated more time to connect 

with their own interests and lives – and some 
younger

• Younger people losing their prior interests
• People who are already in difficulty, became 

increasingly so
• Loss of motivation and interest in maintaining 

education
• People often don’t want to come – then don’t 

stop talking!



Compassionate Communities - what people are saying:

“Feedback from the meetings have shown how incredibly honest 
the students were about the mental health impacts they’d 
experienced, and the trust has been able to signpost them to 
external support.”

“It’s good to be listened to by an adult.  We don’t get that much.”

“It’s changed the way we communicate as a team, there’s a deeper 
understanding and appreciation of what we’ve all been going 
through.”

Rugby in focus – Children and Young People’s Mental Health

https://compassionaterugby.co.uk/

https://compassionaterugby.co.uk/


Current progress

• Mapped out the VCS and NHS support to the sector

• Referral route for emergency dentistry agreed and being rolled out to partner agencies 

• Clarification of the Virgin Healthcare contract and how equitable the offer is for Rugby

• Linking in with Warwickshire wide Homelessness Strategy Action Plan to identify fast place-based wins 

• Clarifying potential routes to employment for the cohort 

Rugby in focus – Homelessness

Linked initiatives being led by RBC, which will also involve the group
• PH funded opportunity for a social enterprise project(s) to assist the cohort into training and employment 
• Rugby homelessness and rough sleepers strategy (links to the work of the delivery group have already been 

included in the draft)
• Rugby Financial inclusion policy – setting out a multi agency approach to tackling poverty issues in the borough
• Food Strategy for Warwickshire – leading on the food strategy workstream, which includes food security, 

community supermarkets, healthy eating and similar



South Place
1. Population health framework
2. Update on priorities
3. Enabling Activities and Next Steps
4. Examples of Communications



South - Population Health Framework

Key drivers: Health and Wellbeing Board Strategy, NHS Long Term Plan, Public Health Outcomes Framework, place-based JSNAs, COVID-19 HIA

our

Place Priorities

• Respiratory health 
and inequalities

• COVID19 recovery 
and prevention 
of illness

• Environment and 
sustainability

• Mental health, 
suicide 
and bereavement

• Children and young 
people

our



 Priorities Outline of activity Progress update

Respiratory 
health and 
inequalities

Brief interventions implemented within SWFT
Tobacco Control strategy in development by WCC
SWFT Acceleration Plan
Supporting people with Long Covid
Place plan objective to improve pathway and 
outcomes for people with respiratory conditions

Peer support group at Brunswick hub

Project SWOT analysis underway, speciality interviews across SWFT begin 6/9, Dr Allen (National Lead for 
GIRFT Respiratory and Covid) feeding back to Directors end September on performance data and 
conversations held with SWFT respiratory doctors

COVID19 
recovery 
and 
prevention 
of illness

VCS support to promote pandemic control 
messages, including testing and vaccine uptake in 
priority areas
Community transport support for vaccination 
programme
Establish a Warwickshire Social prescribing network
Undertake an Alcohol Needs Assessment 
Promotion of prevention and early intervention

MECC and health champion work

Brunswick and Gap hubs supporting door knocking and drop-in “expert on tap” sessions to encourage vaccine 
uptake
Open to all residents who require help to access vaccines
Network established  – WCC led
HNA underway
Strengthened via falls prevention work in  SWFT place based team & launch of healthy ageing website
Continued promotion of Wellbeing for Life campaign; SWFT targeting bronze award within 6 months. Planning 
specific ‘life on the ward’ wellbeing work
Developed via Volunteering Matters contract – WCC led
Overview of Covid-19 recovery survey findings shared for inclusion in recovery plans
Stratford District Council COVID Recovery plan has enabled additional funding for CAB South Warwickshire 
Reach Out and Help Project (extended) and the funding to support the Refuge DA support worker

South - Progress on priorities

http://www.warwickshire.gov.uk/healthy-ageing


 Priorities Outline of activity Progress update

Environment 
and 
sustainability

Addressing poor air quality (links 
also to 1st priority above)
Promotion of active travel (links also 
to 1st priority above)

Promotion of warm and well (Act on 
Energy) and Green homes funding 
(links also to 1st priority above)
Climate emergency work (links also 
to 1st priority above)

Supporting the range of VCS led 
ecotherapy initiatives across SW

Electric Bus scheme planned for Leamington.  Electric bus park and ride proposed for Warwick/Leamington. 
Supplementary planning guidance signed off by HWB; Air Quality SPD adopted by WDC and in active use. LTC 
Transformation Framework process to be launched in late September. FHSF for LTC includes element for sustainable 
travel. Joint local plan process for SW started. WCC strategy shared with SWHWBD group – focus on joined up walking 
and cycling routes, & county parks. Green Spaces Strategy being implemented..1st Phase of New country park being 
drafted at Bishops Tachbrook – serving circa 5k new homes; will also incorporate new foot/cycling routes to new 
secondary/primary schools. Planning application later this year. 2 other country parks being developed around 
Coventry Airport. Missing link in safer routes to school and in National Cycleway network in Warwick completed. 
Work underway on upgrading/extending national cycleway route form Leamington to Rugby/Southam. 25 acre new 
park opened on doorstep of 1100 new homes. Riverside Park being developed in Stratford.. Betterpoints Incentive 
scheme running.

Update from Act on Energy at SWHWBD group to increase referrals 54 net zero carbon homes being built; 240 homes 
at new standard now committed; several Gov bids for decarbonising social housing successful.. DPD process for 
sustainable Buildings started.

Stratford district council: Social Housing Decarbonisation Demo Project (SDC/Orbit) – 69 social units with poor EPC 
rating improved both in thermal comfort and carbon usage. LADs 1b/2 – Mobile homes retrofit insulation material 
and additional works to improve thermal comfort/EPC & reduce poor health associated with cold homes. HUGs Grant 
Programme emerging.

Warwick district council: Social Housing Decarbonisation Demo Project – 50 whole house retrofits. LADS 1b – 40 air 
source heat pumps (ASHP) and 25 solar photovatic (PV) systems to be installed January – September 2021 (extension 
to December 2021 requested).  LADS 2 – 118 solar PV, 20 ASHP, 25 loft insulations (across 163 properties) to be 
installed July to December 2021. HUGs Grant Programme/LAD3 – due for delivery December 2021 – March 2023

Climate change workshop delivered at SWHWB delivery group, green shoots funding promoted, promoting  local 
shops/town use/Totally Locally concept. Agreed to develop a South Warks Climate Emergency Action Programme

Schemes in place – WWF, ARC and CIC supported through local grants and tailored offers to meet needs of those with 
SMI

South - Progress on priorities



 Priorities Outline of activity Progress update

Mental health, 
suicide 
and bereavement

Engagement with arts and culture to promote 
wellbeing
Support the VC sector to support people with 
mental health difficulties
Refresh of suicide prevention strategy
Increasing skills and knowledge across the patch to 
identify and respond to suicide risks
Refresh of dementia strategy and arts initiative for 
those with dementia/carers
Undertake a Mental Health Needs Assessment
Undertake a Domestic Abuse Needs Assessment
CWPT Access Hubs and Community Transformation 
Programme

Support the long-term wellbeing of our workforces

WCC commissioned arts and health initiatives across the life course (implementation throughout 2021)
Joint grants programme with CCG/WCC and DC 19/20 and promotion of resilience funding to partners

Planned late 2021 with partner involvement
Collaboration with partners to promote suicide prevention training

Due Autumn 2021, arts initiatives launched July 2021

Mental Health Needs Assessment published
Domestic Abuse Needs Assessment complete, recommendations are being finalised
3 access hubs now up and running, including St Michaels for South, for all telephone mental health 
referrals. Phase 2 will include other forms of contact. Ambitious Community Transformation Programme in 
place, which offers a system wide mental health offer for people with Serious Mental Illness and includes 
workstreams for Eating Disorders, Personality and Complex Trauma and Rehabilitation
All partners committed to delivering the Thrive at Work programme accreditation; staff health and 
wellbeing needs assessment underway
Stratford District Council: recent round of mental health grants to support young people experiencing 
pandemic related mental health challenges

Children and 
young people

Support development of community hubs ( 
Ellen Badger, Jubilee Centre, Brunswick Hub, St. 
Johns)
Grants to support young peoples health and 
wellbeing
Improved access to bereavement support for 
children by cancel
Tackling Social Inequalities Strategy 

Community survey completed for Ellen Badger (Healthwatch) - Stour Health and Wellbeing Partnership 
liaising with SWFT to influence Ellen Badger developments.
Grants provided to community hubs (WDC) and seed funded projects by WCC 19/20
Coventry and Warwickshire Child Bereavement Partnership Group chaired by SWFT & working with the VCS
Due to go to cabinet on 14th Oct 2021 for sign off; some projects already in delivery including Poverty 
Proofing Project and recruitment for dedicated WCC Family Information Service staff 

The newly created 25 acre Myton Green Park was handed over to Warwick District 
Council and the people of Warwick in December 2020; this video shows what the 
new play facilities mean to local children: CLICK HERE

South - Progress on priorities

https://www.catesbyestates.co.uk/news/what-do-local-children-think-of-myton-green-p


South Place Enabling Activities and Next Steps
Building relationships across partners through events such as the LGA workshop and identifying our collective gives, 
gets and asks
Bringing our strategy to life through communicating to the public and our partners through newsletters, the creation 
of a new communications group and our website (see examples on next slide)
Using the recommendations from our recent audit to build a roadmap to a mature place operating model, including 
bringing together our governance models to support our collaborative approach to delivery (i.e. merging HCF and 
Place Partnership Board)
By the end of the financial year, create a four-quadrant plan bringing together the priorities from the Health and 
Wellbeing Strategy, JNSA and Place Plan to demonstrate how we in South Warwickshire will improve our population’s 
health and wellbeing

Deliver additional activities to enable us to deliver our priorities by reducing inequalities in health outcomes and 
the wider determinants of health
- Homelessness Strategy launched
- Ongoing partnership support to the Fred Winter Centre – this scheme is almost complete and nominations are due 

to start moving in during October
- Digital inclusion pilot for refurbishing donated laptops  - 34 applications received so far of which 21 met criteria and 

were approved. There is plenty of equipment available and the referral scheme would benefit from further 
promotion



South Place Communication
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